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SONNTAGSINTERVIEW: MARK BALSIGER

«Der Wahlkampf wird entpolitisiert»

Im Kampf um Aufmerksamkeit
gehen im Vorfeld der Wahlen
politische Inhalte vermehrt un-
ter, wie Mark Balsiger beklagt.
Der 44-jahrige Medienexperte
und Politikberater sieht dabei
nicht zuletzt die Medien in der
Verantwortung.

Mit Mark Balsiger
sprach Urs Zurlinden

Herr Balsiger, haben Sie Zottel ent-
flhrt?

Mark Balsiger: Ich war selbstver-
standlich beteiligt.

Im Ernst: Ist es fur Sie denkbar, dass die
SVP ihr Maskottchen selber geraubt
hat?

Das wire eine Verschworungstheorie.
Die besten Helfershelfer der SVP sind
ihre glithenden Gegner. Mit jeder Ak-
tion gegen die SVP leiten sie Wasser

auf deren Miithle und machen sie star
ker.

Es ware nicht die einzige Selbstinsze-
nierung vor diesen Wahlen.

Nattirlich. Die Inszenierung der Poli-
tik geht zurtick bis ins alte Rom: Ci-
cero war darin sehr begabt. Der hoch
professionelle angelsdchsische Wahl-
kampf basiert auf den Erkenntnissen
der Bolschewiken und der Nazis. Sie
setzten auf die Suggestivkraft des Bil-
des, auf Emotionen und auf die Insze-
nierung.

Geissbock Zottel wurde schon vor vier
Jahren eingesetzt. Ein reichlich aufge-
warmter Gag?

Never change a winning ... Geiss-
bock! Dieser Tage schaffte es Zottel
sogar in die «Frankfurter Allgemeine
Zeitung». Das bringen die allermeis-

Mark Balsiger ...

... wurde am 20. Januar 1967 im
Aargau geboren. Er studierte Poli-
tikwissenschaften und Geschichte
an der Universitat Bern und Jour-
nalistik an der Uni Cardiff inWales,
spater absolvierte er eine PR-Aus-
bildung. Zwolf Jahre lang war er
Redaktor bei verschiedenen Me-
dien, zuletzt bei Radio DRS, und
baute 1996/97 im Auftrag der Di-
rektion fiir Entwicklung und Zu-
sammenarbeit eine Radiostation in
Bosnien auf. Anschliessend war er
Mediensprecher fiir das Eidgenos-
sische Departement fiir Verteidi-
gung, Bevolkerungsschutz und
Sport, bevor er 2002 die Border
Crossing AG griindete, die Medien-
arbeit, Kampagnen, Politikbera-
tung und Auftrittskompetenz an-
bietet. 2007 veroffentlichte er das
Buch «Wahlkampf in der
Schweiz» und in diesem Jahr
«Wahlkampf — aber richtig», ein
Handbuch fiir Kandidierende.
Mark Balsiger lebt in Bern. (uz)

ten Schweizer Politikerinnen und Po-
litiker nicht fertig.

Die CVP hatte mit ihrer Eringer Kuh ein
deutlich bescheideneres Medienecho.
Ist Lara eine allzu durchsichtige Kopie
von Zottel?

Die SVP hat mit Abstand die grosste
Medienresonanz aller Parteien, dieser
Befund wurde inzwischen mehrfach
wissenschaftlich bestdtigt. Die SVP
hat sich diese Rolle mit viel Fleiss und
Cleverness erkampft. Die anderen
Parteien haben noch immer keinen
Losungsansatz, wie sie aus der Defen-
sive herauskommen konnten.

«/ottel wird auch
2015 wieder eine
Rolle spielen»

Claudine Esseiva, Generalsekretarin der
FDP-Frauen, liess sich als Pin-up-Girl
oben ohne ablichten — und wurde flugs
so beriihmt wie Zottel.

Berihmt ja, dank viel nackter Haut.
Was aber ist mit Esseivas Reputation?
Sie bezeichnet sich iibrigens als Fe-
ministin.

Was unterscheidet Esseivas Aktion
von Zottel?

Zottel wird auch im Wahljahr 2015
wieder eine Rolle spielen — Esseiva
nicht. Im Ernst: Provokationen sind
sinnvoll, wenn sie geschickt geplant
werden. Esseiva hatte 24 Stunden
nach ihrer Pin-up-Offensive mit ei-
nem substanziellen Vorschlag nach-
doppeln miissen. So hitte sie Wir
kung erzielt.

Kennen Sie weitere Beispie-
le von allzu durch-
sichtigem Stim-

menfang?

«Der Wahlkampt
wird entpolitisiert>
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In lhrem zweiten Buch «Wahlkampf -
aber richtig» beschreiben Sie unter an-
derem auch den Wahlkampf des jungen
St. Gallers Lukas Reimann vom Nobody
zum Nationalrat. Wer schafft jetzt den
steilen Aufstieg?

Sehr gute Wahlchancen haben Anita
Borer bei der SVP Ziirich, CédricWer-
muth bei der SP Aargau sowie Nadja
Pieren von der SVP Bern.

Reimann agierte wie ein «Profi-Campai-
gner». Was gehort dazu?

Reimann setzte in seinem Studium
aus und konnte 2007 so viel Zeit in-
vestieren wie kein anderer Kandidat.
Gleichzeitig hatte er Dutzende von
Helfern, die ihn monatelang nimmer-
miide unterstiitzten. Reimann hat den
permanenten Wahlkampf verinner
licht, er war immer auf Achse, fand so-
fort den Draht zu den Leuten und er
kdampfte lustvoll. Die Medien mach-
ten ihn schon als blutjunges Mitglied
des Kantonsparlaments zum Star in
der Ostschweiz. Als frischer und sym-
pathischer Kandidat punktete er tiber-
all.

Ist der Eindruck falsch, dass das Inter-
net-Campaigning in der Schweiz noch
nicht angekommen ist?

Campaigning besteht im Wesentli-
chen aus strategisch geplanten und
tiber eine lange Zeitspanne durchge-
zogenen Aktivititen — und ist des-
halb im Schweizer Milizsystem kaum
zu finden. Der Online-Wahlkampf
braucht Zeit und die intrinsische
Uberzeugung, dass der Dialog via Fa-
cebook und Co. modern verstandene

Biirgerndhe ist. Zahllose Kandidie-
rende fiillen ihre Facebook-Seiten
lieb- und einfallslos ab und wundern
sich, dass sie keine Resonanz erzeu-
gen. Die Social-Media-Kandle sind
nicht Einweg-Werbung, sondern eine
Geisteshaltung!

Eigentlich bestimmen nur wenige Ak-
teure die offentliche Wahrnehmung der
Politik. Ist das ein Problem?

Sie schneiden die oft zitierte Persona-
lisierung an, die in der Schweiz ver
gleichsweise spiat Einzug hielt. Treiber
dieser Entwicklung sind — ein weiteres
Mal - die Medien. Parteien, die me-
dientaugliches und gleichzeitig au-
thentisches Spitzenpersonal haben,
schneiden viel eher gut ab.

«Bescheldenhelt
wird noch immer
geschatzt»

Welchen Einfluss haben die Parteiprasi-
denten?

Ich bewundere die Leistung dieser
Leute: Sie sind wie Rotoren immer in
Bewegung, stehen den Medien sieben
Tage in der Woche zur Verfiigung.
Gleichzeitig miissen sie intern moti-
vieren, schlichten, Strategien erarbei-
ten und durchsetzen — eine Herkules-
aufgabe. Die Zeit der ganz grossen
Parteiprisidenten wie Hubacher oder
Steinegger ist allerdings vorbei. Der
Freisinn verpasste es 2003, mit Franz
Steinegger das grosste politische Ta-

Nein, ich fokussiere lieber auf gute
Beispiele. Es gibt Hunderte von Poli-
tisierenden, die sich mit viel Engage-
ment in ihre Aufgabe knien, sich auf-
opfern und gestalten wollen. Das dart
auch einmal gesagt werden. Unser
System funktioniert dank ihnen; aller
dings gibt es immer weniger, die sich
fiir das Gemeinwohl einsetzen wol-
len. Diese Debatte ist dringlich, aber
Sie wollen ja offenbar auch lieber
tiber Zottel und Co. sprechen.

... weil diese Debatte jeweils so flirch-
terlich langweilig in viel Moralin endet.
Was bringen PR-Gags in einem Wahl-
kampf?

Die wichtigste Wahrung in der Politik
und damit auch imWahlkampf ist Auf-
merksamkeit. Diese Erkenntnis treibt
zuweilen seltsame Bliiten. Mit etwas
mehr Reflexionsvermégen in den Re-
daktionen konnte man die Flut an sol-
chen Gags stark reduzieren.

Kennen Sie Beispiele fur einen guten
Gag?

lent der letzten 30 Jahre als Bundes-
ratskandidat zu nominieren. Ein kapi-
taler Fehler, Steinegger hitte der Par-
tei wieder Glaubwiirdigkeit und ein
Gesicht gegeben. Die FDP-Fraktion
entschied sich fiir Hans-Rudolf Merz
mit den bekannten Konsequenzen.

Wie hatte sich eine FDP von ihrem Ver-
lierer Image befreien kénnen?

Eine Partei, die es nicht schafft, sich
zu erneuern, verschwindet irgendein-
mal. Das vorneweg. Die FDP steuert
darauf hin, eine Elitepartei mit einem
Wihleranteil von zehn Prozent zu
werden. Sie hitte sich als eigenstandi-
ge, selbstbewusste Kraft positionieren
miissen. Ihr haftet derVorwurf an, am
Géngelband von Banken und Phar-
maindustrie zu sein. Die klare Ab-
grenzung wollte sie bis heute nicht.

Die FDP setzte auf den Alleingang und
verzichtete auf Listenverbindungen. Ein
Kamikaze-Entscheid?

Genau. Bei den Wahlen 2007 wurde
jeder sechste Sitz aufgrund einer Lis-
tenverbindung vergeben. Listenver-
bindungen sind keine Liebesheirat,
nicht mal ein Flirt. Es geht um Arith-
metik.

Haben Sie das Fulvio Pelli gesagt?

Pelli ist klug und einer der letzten
Strategen in Bundesbern. Er schaffte
es meisterhaft, Didier Burkhalter in
den Bundesrat zu manovrieren — eine
Glanzleistung. Pelli schafft es aber
nicht, die breite Masse anzusprechen,

das Volkstiimliche geht ihm ab.

Welchen Einfluss hat das Image der am-
tierenden Bundesrate?

Die Bundesratsmitglieder sind mit
Ausnahme von Didier Burkhalter und
Ueli Maurer omniprasent. Zum Teil
setzen sie sich selber stark unter Er-
folgsdruck und wollen ihre Arbeit in
der Offentlichkeit verkaufen. Die Me-
dienlogik verlangt nach wenigen Aus-
hangeschildern. Doris Leuthard und

Der Begriff Gag gefillt mir nicht. In
den Abstimmungs- und Wahlkampa-
gnen, die ich mitverantworte, gibt es
keine Gags. Es braucht starke Ideen,
es braucht Substanz, eine klare Bot-
schaft — und dann die Fahigkeit des
Verkaufens. Wer das verinnerlicht und
hart daran arbeitet, wird Erfolg ha-
ben.

Gibt es neue Spielregeln im politischen
Schaulaufen?

DerWahlkampf wird schleichend ent-
politisiert und es gilt: anything goes.
Das ist eine Fehlentwicklung. Wahl-
kampf sollte kein seichtes Broadway-
Musical sein, sondern ein intensiver
Wettstreit der besten Ideen.

Wie viel kostet heute ein Nationalrats-
sitz?

Auf jedem der 200 Sitze haufen sich
grob geschatzt 200 000 Franken. Das
heisst aber nicht, dass der Gewinn ei-
nes Sitzes so viel kosten muss, im Ge-
genteil. Wer mit einer Langzeitstrate-
gie unterwegs ist, die richtigen
Schwerpunkte setzt und im offentli-
chen Auftritt iiberzeugt, schafft es
auch mit einem bescheidenen Budget.

Wie viel Zeit ist daflir zu investieren?
Neun von zehn Kandidierenden
machen denselben Fehler: Sie
beginnen viel zu spéit mit ihren
individuellen Kampagnen. So
powern sie sich aus, verlieren
die kritische Distanz zu ih-
rem Tun und holen sich nicht
selten einen Kater — tiberzo-
gene Budgets.

Dieses Jahr gab es neue Rekordzah-

len von Kandidierenden. Was moti-
viert die chancenlosen Mitlaufer?
Viele werden tiberredet.

Simonetta Sommaruga sind Gliicks-
falle fiir ihre Parteien, weil sie glaub-
wiirdig, popular, dossiersicher, me-
dienbewusst und gleichzeitig beschei-
den sind. Letzteres ist eine Eigen-
schaft, die noch immer geschitzt wird
in unserem Land.

Wie wirkt sich ein Bundesrats-Rucktritt
wie jener von Micheline Calmy-Rey aus?
In der Romandie ist eine intensive De-
batte im Gang. Davon diirfte die SP in
den welschen Kantonen profitieren,
weil die potenziellen Nachfolger auch
die Themen der Partei in die Debatte
um die Nachfolge hineinbringen.

Die SP hat ihre méglichen Bundesrats-
kandidaten prasentiert, die SVP halt
sich zurtck. Was ist schlauer?

Auf das Karussell miissen mit gutem
Timing viele mogliche Kandidierende
aufspringen, das bringt sie in die
Schlagzeilen. Die SP schaffte das
ziemlich gut. Die SVP hat in der wel-

«Es geht um Arithmetik»: Laut Mark
Balsiger ist der Verzicht der FDP auf
Listenverbindungen zu ihrem Nachteil.

Die Parteien setzen also auf die Formel:
Viele Koder - reicher Fang. Stimmt das
so?

Manchmal geht diese Rechnung auf,
die allermeisten Parteistrategen hal-
ten eisern daran fest. In den letzten
40 Jahren hat sich die Anzahl der
Kandidierenden verdoppelt. Dassel-
be gilt fiir die Listen: 1971 waren es
noch 151, heuer weit mehr als 300.
Das verwissert den Wahlkampf und
verwirrt viele Wahlerinnen und Wah-
ler. Lieber eine starke Liste mit Kan-
didierenden, die einen harten, aber
fairen parteiinternen Kampf austra-
gen. Das sorgt fiir Dynamik.

«EIn parteiinterner
Kampf sorgt flr
Dynamik»

Was muss ein Quereinsteiger mitbrin-
gen fur eine erfolgreiche Wahl?

Ein grosses Netzwerk, einen bekann-
ten Namen, Popularitat hilft natiirlich
auch, und dazu ein Gebiet, auf dem er
als Spezialist gilt. Quereinsteiger, die
den Sprung ins Eidgenossische Par-
lament schaffen, gibt es {ibrigens nur
bei den biirgerlichen Parteien: Werner
Vetterli, Johann Schneider-rAmmann,
Hans-Rudolt Merz, Pius Segmiiller,
Tarzisius Caviezel und Filippo Leu-
tenegger als Beispiele. Bei der SP und
den Griinen klappte das bislang nicht,
weil man sich dort zuerst mit Kno-
chenarbeit verdient machen muss.

Ein klassischer Quereinsteiger ist der
Berner Herzchirurg Thierry Carrel. Kann
seine Frau, die TV-Moderatorin Sabine
Dahinden, als Zugpferd wirken?

Nein, damit wiirde sie sich angreifbar
machen. Im sichtbaren Wahlkampf ih-
res Gatten tritt Dahinden nicht in Er
scheinung.

Gibt es den Frauenbonus uberhaupt
noch?

Selbstverstandlich. Doris Leuthard,
Pascale Bruderer oder Christa Mark-
walder profitierten davon, und wir
konnen dankbar sein dafiir. Frauen in
der Politik sind besser als Manner! Ein
Jammer, dass vereinzelte Parteien
noch immer keine Frauenforderung
betreiben. Bei der FDP zum Beispiel
betrdgt der Frauenanteil in der Bun-
deshausfraktion 21 Prozent. Das ist
kiimmerlich — auch deswegen war der
Sommer-Gag ihrer halbnackten Ge-
neralsekretarin nicht glaubwiirdig.

Gibt es den Juniorenbonus?

Bei den Jungen gilt dasselbe wie bei
den Frauen: Sie werden in einigen Par-
teien nicht oder viel zu wenig gefor
dert. Das fithrt zu Problemen, weil sie
irgendeinmal das Interesse an der Par-
teiarbeit verlieren und sich davonma-
chen.
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schen Schweiz noch keine solide Ver-
ankerung und entschied deshalb, vor
erst abzuwarten, was der Wahltag von
heute bringt. Auch das ist clever. Zur
Erinnerung: Vor acht Jahren liess Par-
teipriasident Maurer in der Elefanten-
runde die Bombe «Blocher oder kei-
ner» platzen.

Haben es die Regierungsparteien
grundsatzlich einfacher, zu punkten?
Ja,insgesamt ist es ja auch erstaunlich,
dass die grossen Parteien in der
Schweiz seit jeher immer mindestens
80 Prozent derWihlenden hinter sich
scharen konnen. Eine solche Kon-
stanz ist weltweit unerreicht.

Was geschieht mit Bundesratin Eveline
Widmer-Schlumpf?

Sie schrieb vor vier Jahren Geschich-
te, als sie der SVP den zweiten Sitz
sicherte. Hatte Sie die Wahl nicht
angenommen, ware vermutlich Urs
Schwaller von der CVP zum Hand-
kuss gekommen. Das blenden viele
SVP-Mitglieder aus. Mit einer 4-Pro-
zent-Partei im Riicken gibt es aller
dings nun keine Legitimation mehr
fiir die Verteidigung des Sitzes. Wid-
mer-Schlumpf kann der Schweiz eine
Zerreissprobe ersparen, wenn sie
morgen ihren Ricktritt auf Ende Jahr
ankiindigt. Ihr wire ein Denkmal ge-
Wiss.

Die Piratenpartei tritt mit dem
Schlachtruf an: «Wir wollen Meer». Ha-
ben Absurditaten zunehmend Erfolg?
Das ist eine Randnotiz. Wichtig ist,
dass sich die Piraten und andere
Kleinstparteien artikulieren, einmi-
schen und auf ihre unkonventionelle
Art partizipieren.

Welche Partei wirden Sie gerne einmal
beraten?

Jede, die bereit ist, sich neu zu posi-
tionieren und die Herausforderungen
unserer Gesellschaft mit einem wei-
ten Horizont zu gestalten.



